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,ĞĂůŚĐĂƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůƐ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�Ăůů�ǇŽƵƌ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘� 

t«ÊÖÖ®Ä¦��Êç¦« 

&>h  

�Êò®� 

������������� 
 

sĞƌƐŝŽŶ�^ĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ 

WKhZ��E�^�sK/Z�W>h^�͗� 
 

sĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�/ŶĨŽ�ƐĞƌǀŝĐĞ  

KĸĐŝĂů�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�
ĨĂĐƚƵĂů͕�ƉƌĂĐƟĐĂů͕�ĂŶĚ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�
ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů͘ 

 

WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ�&ƌĂŶĐĞ� 

EĂƟŽŶĂů�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŐĞŶĐǇ�
ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŽĨ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘ 

 

EĂƟŽŶĂů��ŐĞŶĐǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ĂĨĞƚǇ�ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞƐ�ĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ�
WƌŽĚƵĐƚƐ�;�E^DͿ 

EĂƟŽŶĂů�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�
ĂŶĚ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�
ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ͕�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�
^ƚĂƚĞ͕�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘ 

 

,ŝŐŚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�;,�^Ϳ 

�Ŷ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƉƵďůŝĐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�
ŽĨ�Ă�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�
ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƌĞŶĐŚ�
ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 

&ĂůƐĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĐĂŶ� ƉƌŽůŝĨĞƌĂƚĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� /ŶƚĞƌŶĞƚ͖�
ĂůǁĂǇƐ� ƌĞŵĞŵďĞƌ� ƚŽ� ǀĞƌŝĨǇ� ƐŽƵƌĐĞƐ� ƚŽ� ƉƌĞǀĞŶƚ� ďĞŝŶŐ�
ŵŝƐŝŶĨŽƌŵĞĚ͊ 

>��Z�^��h��>�E�͕�Yh͛�^d-���
Yh���͛�^d�͍ 
 

/ƚ� ŝƐ� Ă� ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ǁŚŝĐŚ�
ĞǆƚĞŶĚƐ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ĞŶƟƌĞ� >ŽŝƌĞ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
EŽƌƚŚ�ŽĨ��ƌĚğĐŚĞ͘ 

/ƚ� ďƌŝŶŐƐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ϳ� ŵĂƚĞƌŶŝƚǇ� ŚŽƐƉŝƚĂůƐ� ĂŶĚ� Ϯ� ůŽĐĂů�
ƉĞƌŝŶĂƚĂů� ĐĞŶƚĞƌƐ� ǁŚŝĐŚ� ŚĂǀĞ� ƐŝŐŶĞĚ� Ă� ĐŚĂƌƚĞƌ� ĨŽƌ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ǁŽƌŬ͘ 

dŚĞ� �>�E�� ŶĞƚǁŽƌŬ� ĞŶĂďůĞƐ� ƉĞƌŝŶĂƚĂů� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�
ǁŽƌŬŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉƌŝǀĂƚĞ� ƐĞĐƚŽƌ͕� ůŽĐĂů� ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͕�
ŵĞĚŝĐĂů-ƐŽĐŝĂů� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ĂŶĚ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ� ƚŽ�ǁŽƌŬ� ŝŶ�
ĐůŽƐĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵŝƚǇ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�
ŽĨ�ĐĂƌĞ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

dŚĞ� �>�E�� ŶĞƚǁŽƌŬ� ĂŝŵƐ� ƚŽ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ� Ăůů� ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ� ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŽƉƟŵĂů�ĐĂƌĞ� ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�Ăƚ�ďŝƌƚŚ͘ 

 

sZ^  



   

t,z�͍ 
�ŽǀŝĚ� ŝƐ�ĂŶ� ŝŶĨĞĐƟŽƵƐ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͘� 
/ƚ� ŝƐ� ƚƌĂŶƐŵŝƩĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� Ăŝƌ�
;;ĚƌŽƉůĞƚƐ͕� ƐŶĞĞǌŝŶŐ͕� ĐŽƵŐŚŝŶŐͿ͕� ĚŝƌĞĐƚůǇ�
ĚƵƌŝŶŐ� ĐůŽƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ǁŝƚŚ� � Ă� ƐŝĐŬ�
ƉĞƌƐŽŶŶ͕� Žƌ� ďǇ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ǁŝƚŚ� ŚĂŶĚƐ� Žƌ�
ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ� ŽďũĞĐƚƐ� ;� ĚŽŽƌŬŶŽƌďƐ͕�
ĐƵƚĞƌǇ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘� 
 
WƌĞŐŶĂŶƚ� ǁŽŵĞŶ� ĂƌĞ� ŵŽƌĞ� ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�
ĂŶĚ� ŵĂǇ� ĚĞǀĞůŽƉ� Ă� ƐĞǀĞƌĞ� ĨƌŽŵ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĚŝƐĞĂƐĞ� ǁŝƚŚ� ŚŝŐŚĞƌ� ƌŝƐŬƐ� ŽĨ�
ŚŽƉŝƚĂůŝǌĂƟŽŶ͕� ĐĂĞƐĂƌĞĂŶ� ƐĞĐƟŽŶ͕�
ƉƌĞŵĂƚƵƌĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�Žƌ�ĞǀĞŶ�ĚĞĂƚŚ͘� 
 

t,�E�͍� 
�ŽǀŝĚ� ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ� ŝƐ� ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĞĚ� ĨŽƌ�
Ăůů� ƉƌĞŐŶĂŶƚ� ǁŽŵĞŶ� ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƐƚĂŐĞ� ŽĨ� ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ� ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ�
ƚƌŝŵĞƐƚĞƌͿ͘� 
 

,Kt�͍ 
&Žƌ� ƉƌĞŐŶĂŶƚ� ǁŽŵĞŶ͕� ƚŚŝƐ� ǀĂĐĐŝŶĞ� ĐĂŶ�
ďĞ� ŽďƚĂŝŶĞĚ� ĨƌĞĞ� ŽĨ� ĐŚĂƌŐĞ� ĂŶĚ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ� ŽŶůǇ� ďǇ� Ă� ĚŽĐƚŽƌ͕� Ăƚ� Ă�
ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ĐĞŶƚĞƌ�Žƌ�ŝŶ�Ă�ƉƌĂƟĐĞ͘� 

&>h� �Êò®�  t«ÊÊÖ®Ä¦�
�Êç¦« 

'KK��dK�<EKt 
· �ůů�ƚŚƌĞĞ�ǀĂĐĐŝŶĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŝŶŇƵĞŶǌĂ͕�ĐŽǀŝĚ�ĂŶĚ�ǁŚŽŽƉŝŶŐ�ĐŽƵŐŚ�ŚĂǀĞ�ƐŚŽǁŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ͘ 
· dŚĞ�Z^s�ǀĂĐĐŝŶĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŇƵ�ǀĂĐĐŝŶĞ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƉĂĐĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ϯ�ǁĞĞŬƐ�ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁŚŽŽƉŝŶŐ�ĐŽƵŐŚ�ǀĂĐĐŝŶĞ͘ 
· &ůƵ͕� ĐŽǀŝĚ͕� ĂŶĚ� ǁŚŽŽƉŝŶŐ� ĐŽƵŐŚ͕� ůŝŬĞ� ƚŚĞŝƌ� ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶƐ͕� ĚŽ� ŶŽƚ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ůŝĨĞůŽŶŐ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͗� ŝƚ� ŝƐ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ƚŽ� ĐĂƚĐŚ� ƚŚĞŵ� ƐĞǀĞƌĂů� ƟŵĞƐ͕� ŚĞŶĐĞ� ƚŚĞ� ƵƐĞĨƵůŶĞƐƐ� ŽĨ� ĐĂƌƌǇŝŶŐ� ŽƵƚ� ƚŚĞ� ďŽŽƐƚĞƌƐ�

ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘ 
· sĂĐĐŝŶĂƟŽŶƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŝŶŇƵĞŶǌĂ͕�ĐŽǀŝĚ�ĂŶĚ�ǁŚŽŽƉŝŶŐ�ĐŽƵŐŚ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƉƌĞŐŶĂŶƚ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘ 

t,z�͍ 
tŚŽƉŝŶŐ� ĐŽƵŐŚ� ŝƐ� Ă� ŚŝŐŚůǇ� ĐŽŶƚĂŐŝŽƵƐ�
ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ͘� 
/ƚ�ŝƐ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ƉĞƌƐŽŶ͕�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ďǇ�ĚƌŽƉůĞƚƐ�ŽĨ�ƐŝůǀĂ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�
ǁŚĞŶ� ĐŽƵŐŚŝŶŐ� ͘� dŚŝƐ� ĚŝƐĞĂƐĞ� ĐĂŶ� ďĞ�
ƐĞƌŝŽƵƐ� ŝŶ� ŝŶĨĂŶƚƐ͕� ǁŚŽ� ĂƌĞ�ŵŽƐƚ� ŽŌĞŶ�
ŝŶĨĞĐƚĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ͘� 
sĂĐĐŝŶĂƟŶŐ� ƚŚĞ� ŵŽƚŚĞƌ� ĚƵƌŝŶŐ�
ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ� ĂůůŽǁƐ� ŚĞƌ� ƚŽ� ƚƌĂŶƐŵŝƚ�
ĂŶƟďŽĚŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĞƚƵƐ�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ƉƌŽƚĞĐƚ�
ŚĞƌ� ďĂďǇ� ƵŶƟů� ƚŚĞ� ĂŐĞ� ŽĨ� ϲ� ŵŽŶƚŚƐ�
;ĂŌĞƌ�ƚŚĂƚ͕�ŚĞ�ǁŝůů�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ďǇ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�
ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶͿ͘� 
 

t,�E�͍ 
sĂĐĐŝŶĂƟŽŶ� ŝƐ� ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĞĚ� ĚƵƌŝŶŐ�
ĞĂĐŚ� ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ͕� ƉƌĞĨĞƌĂďůǇ͕� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
ƐĞĐŽŶĚ�ƚƌŝŵĞƐƚĞƌ͘� 
 

,Kt�͍ 
KŶ� ŵĞĚŝĐĂů� ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͕� ƚŚĞ� ǀĂĐĐŝŶĞ�
ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉŚĂƌŵĂĐǇ�ĂŶĚ�
ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ŚĞĂůƚŚ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůƐ� ͗� ĚŽĐƚŽƌ͕�
ŵŝĚǁŝĨĞ͕�ŶƵƌĞ�ĂŶĚ�ƉŚĂƌŵĂĐŝƐƚ͘� 

t,z��͍ 
&ůƵ��ŝƐ�Ă�ĐŽŶƚĂŐŝŽƵƐ�ĚŝĞƐĞĂƐĞ͘� 
/ƚ� ŝƐ� ƚƌĂŶƐŵŝƩĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�Ăŝƌ� ;ĚƌŽƉůĞƚƐ͕�
ƐŶĞĞǌŝŶŐ͕� ĐŽƵŐŚŝŶŐͿ͕� ĚŝƌĞĐƚůǇ� ĚƵƌŝŶŐ� ĐůŽƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ��Ă�ƐŝĐŬ�ƉĞƌƐŽŶŶ͕�Žƌ�ďǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ǁŝƚŚ� ŚĂŶĚƐ� Žƌ� ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ� ŽďũĞĐƚƐ�
;�ĚŽŽƌŬŶŽƌďƐ͕�ĐƵƚĞƌǇ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘� 
tŚŝůĞ�ŇƵ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�
ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ͕�ŝƚ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�
ƐĞƌŝŽƵƐ�ĐŽŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌ�
;ƐƉŽŶƚĂŶĞŽƵƐ�ŵŝƐĐĂƌƌŝĂŐĞ͕�
ŚŽƐƉŝƚĂůŝǌĂƟŽŶ͕�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ĐŽŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕�
ĚĞĂƚŚͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵŶďŽƌŶ�ĐŚŝůĚ�;�ƐƟůůďŝƌƚŚ͕�
ƉƌĞŵĂƚƵƌĞ�ďŝƌƚŚͿ͘� 
 

t,�E�͍ 
&ůƵ� ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ� ŝƐ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ǁŝŶƚĞƌ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉƌĞŐŶĂŶƚ�ǁŽŵĞŶ�ƌĞŐĂƌůĞƐƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ� ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ƚƌŝŵĞƐƚĞƌͿ͘� 
 

,Kt�͍ 
tŝƚŚŽƵƚ� ƚŚĞ� ŶĞĞĚ� ĨŽƌ� Ă� ŵĞĚŝĐĂů�
ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ǀĂĐĐŝŶĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�
ĨƌĞĞ� ŽĨ� ĐŚĂƌŐĞ� ĨƌŽŵ� Ă� ƉŚĂƌŵĂĐǇ͕�
ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ� ŝƐ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ďǇ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ŚĞĂůƚŚ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ� ͗� ĚŽĐƚŽƌ͕� ŵŝĚǁŝĨĞ͕�
ŶƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ƉŚĂƌŵĂĐŝƐƚ͘� 

sZ^ 

t,z�͍ 
�ǀĞƌǇ� ǇĞĂƌ� ŝŶ� &ƌĂŶĐĞ͕� ŶĞĂƌůǇ� ϯϬй� ŽĨ�
ŝŶĨĂŶƚƐ� ƵŶĚĞƌ� ƚǁŽ� ǇĞĂƌƐ� ŽůĚ� ĂƌĞ� ĂīĞĐƚĞĚ�
ďǇ� ďƌŽŶĐŚŝŽůŝƟƐ͕� ĐĂƵƐĞĚ� ŝŶ� ŶĞĂƌůǇ� ƚŚƌĞĞ�
ƋƵĂƌƚĞƌƐ� ŽĨ� ĐĂƐĞƐ� ďǇ� ƚŚĞ� ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�
ƐǇŶĐǇƟĂů�ǀŝƌƵƐ�;Z^sͿ͘ 
/ƚ�ǁŽƵůĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ƵƉ�ƚŽ�ϲ�ŵŽŶƚŚƐ�
ĂŌĞƌ� ďŝƌƚŚ� ŝĨ� ŝƚ� ŝƐ� ĐĂƌƌŝĞĚ� ŽƵƚ� Ăƚ� ůĞĂƐƚ� Ϯ�
ǁĞĞŬƐ�ďĞĨŽƌĞ�ďŝƌƚŚ͘ 
WƌĞǀĞŶƟŽŶ� ďǇ� ŝŶũĞĐƟŽŶ� ŽĨ� DŽŶŽĐůŽŶĂů�
�ŶƟďŽĚŝĞƐ� ŝŶƚŽ�ƚŚĞ� ŝŶĨĂŶƚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂŶ�
ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ͘ 
 
t,�E�͍ 
sĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Z^s� ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ϯϮŶĚ�ĂŶĚ�ϯϲƚŚ�ǁĞĞŬƐ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ� ƐĞĂƐŽŶĂů� ƉĞƌŝŽĚ� ĨƌŽŵ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ƚŽ�
:ĂŶƵĂƌǇ͘ 
 
,Kt��͍ 
KŶ� ŵĞĚŝĐĂů� ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͕� ƚŚĞ� ǀĂĐĐŝŶĞ�
ŵƵƐƚ� ďĞ� ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ� ďǇ� Ă� ĚŽĐƚŽƌ͕� Ă�
ŵŝĚǁŝĨĞ͕�Ă�ƉŚĂƌŵĂĐŝƐƚ͘ 
/ƚ� ĐĂŶ�ďĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�Ăƚ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�
ĂƐ� ƚŚĞ�ŇƵ�Žƌ��Ks/��ǀĂĐĐŝŶĞ�ďƵƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ϯ�ǁĞĞŬƐ�ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁŚŽŽƉŝŶŐ�
ĐŽƵŐŚ�ǀĂĐĐŝŶĞ͘ 


